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Lettre des Doyens à la communauté hospitalo-universitaire 

  

Cher(e)s collègues, 
 
De nombreux chefs de service, responsables de structure, chefs de pôle ou directeurs de DMU ont 
démissionné de leurs fonctions, à l’APHP et un peu partout en France. Ces démissions, annoncées 
dans une conférence de presse le 15 Janvier 2020, entrent dans le cadre du mouvement des 
soignants de l’hôpital public né il y a de nombreux mois afin d’alerter sur les difficultés sans 
précédent auxquelles l'hôpital public doit faire face.  Cette semaine, des démissions de plus en plus 
nombreuses de praticiens deviennent effectives, ceux-ci constatant que les mesures annoncées par 
le gouvernement le 20 novembre 2019 ne sont pas complètement garanties et qu’elles restent 
insuffisantes à leurs yeux, notamment face aux départs des soignants, entraînant une réduction 
inquiétante de l’offre de soins sans espoir d’alternative émergente en particulier dans des secteurs 
d’activité de recours. 

   
En ces temps difficiles, le sentiment d’une écoute réduite du gouvernement persiste, l’appréciation 
de la gravité de la situation est insuffisante. Les Doyens des Facultés et UFR de Santé d’Ile de France, 
élus par leurs communautés hospitalo-universitaires respectives, tiennent à remercier l’ensemble de 
leurs collègues de continuer à assurer leurs tâches universitaires d’enseignement et de recherche, y 
compris au lit du patient pour encadrer nos étudiants. Ils soutiennent les responsables de structure, 
les Directeurs de DMU, les présidents de CMEL et le président de la CME, et approuvent leur position 
dans la gestion au quotidien de cette situation sans précédent, afin de garantir aux patients la 
poursuite et l’organisation des soins. Ils sont conscients des conséquences majeures de la 
dégradation de la situation de l'hôpital public sur les missions de l'université, qu'il s'agisse de la 
formation comme de la recherche, à l'heure où des structures privées s'organisent et cherchent à 
s'approprier certaines de nos missions.  Les Doyens comprennent les raisons qui poussent certains 
d’entre eux à démissionner, les assurent de leur soutien et soulignent ce que cela peut représenter 
comme manifestation de colère ou de désespoir. Ils seront les garants de l’absence de pressions 

individuelles exercées à leur égard.  
 
Ces démissions créent néanmoins une situation inédite qui ne peut se pérenniser sans risque. Les 
Doyens invitent donc à nouveau le gouvernement, la direction de l’APHP et les directions des GH à 
mieux écouter le malaise profond de l’hôpital public. Ils incitent la communauté hospitalo-
universitaire à préciser les éléments cruciaux de ses revendications à court, moyen et long terme 
dans notre souci commun. 
  
Les Doyens demandent aux Directeurs de relayer auprès des autorités de tutelle cette inquiétude 
profonde des soignants et cette situation particulièrement dégradée qui empêche l’hôpital public 
d’assurer sa mission, tout en étant conscients de leur statut de dépendance vis à vis de leurs  
autorités hiérarchiques. Ils émettent le souhait que leurs organisations syndicales ou représentatives 
se fassent entendre.      
 

 



Les Doyens rencontreront prochainement le Président de la CME et les présidents de CMEL de l’APHP 
pour aborder l’ensemble de ses sujets et définir une stratégie commune.  

 

  
Bien cordialement. 
 
Pr. Bruno Riou 
Président de la Conférence des Doyens de santé d’Ile de France, Doyen de la Faculté de médecine de 
Sorbonne Université 

 
 
Pr. Djillali Annane, Doyen de la Faculté de médecine, Université de Versailles-Saint Quentin en 
Yvelines 

 
 
Pr. Jean-Louis Beaudeux, Doyen de l’UFR de Pharmacie, Université de Paris  

 
 
Pr. Ariane Berdal, Doyenne de l’UFR d’Odontologie Garancière, Université de Paris  

 
 
 
Pr. Nathalie Charnaux, Doyenne de la Faculté de Médecine, Université Paris Nord 

 
 
Pr. Gérard Friedlander, Doyen de l’UFR de Médecine Centre, Université de Paris  

 
 
 
 



Pr. Xavier Jeunemaître, Doyen de la Faculté de Santé, Université de Paris 

 
 
 
 
 
Pr. Louis Maman, Doyen de l’UFR d’Odontologie Montrouge, Université de Paris  

 
 
Pr. Marc Pallardy, Doyen de la Faculté de Pharmacie, Université Paris-Saclay 

 
 
Pr. Philippe Ruszniewski, Doyen de l’UFR de Médecine Nord, Université de Paris  

 
 
Pr. Didier Samuel, Doyen de la Faculté de Médecine, Université Paris-Saclay 

 
 
Pr. Pierre Wolkenstein, Doyen de la Faculté de Santé, Université Paris Est Créteil 

 
 

 


