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LETTRE DE MISSI.ON ROSSETTI Offre de soins Tréqor et Territoire Armor

Monsieur Rossetti,

Le Centre hospitalier de Guingamp vient d’engager une réflexion pour réviser son projet médical. Un groupe de
travail, qui associe I'ensemble des élus du territoire, a ainsi été constitué. Les premiéres orientations vont dans le
sens d'une reconstruction totale de I'établissement, tant sur le champ sanitaire que sur le champ médico-social,
compte tenu du niveau de vétusté de certains batiments ainsi que de leurs limites fonctionnelles.

Le CH de Guingamp s'inscrit dans un territoire de santé dont l'offre MCO présente des particularités bien
identifiées au regard des besoins de la population, des tensions en matiére de démographie médicale et du
nombre de plateaux techniques : 5 plateaux techniques de chirurgie et 4 plateaux techniques d'obstétriques
repartis sur les communes de Saint-Brieuc, Guingamp et Lannion.

Dans le Trégor, la situation appelle une vigilance particuligre de 'ARS, notamment du point de vue des
ressources medicales, fragiles et vieillissantes sur certaines spécialités (urologie, anesthésie et
gastroentérologie). Les perspectives en matiére de démographie médicale fragilisent la pérennité de certaines
activités de soins, notamment en chirurgie des cancers.

Enfin, la situation financiére de I'ensemble des établissements MCO du territoire est structurellement fragile,
et méme trés dégradée pour les CH de Lannion, Guingamp et Paimpol malgré Ia mise en ceuvre de plans de
retours a l'équilibre successis.. ~—

Dans le droit fil des orientations du Ségur de la santé, et conformément aux annonces du Premier Ministre
le 10 mars dernier, il apparait dés lors qu'un tel projet d'investissement visant &reconstruire le CH de Guingamp
doit d'abord reposer sur un projet de santé de territoire solide et partag\ é au-dela dela communauté hospitaliere

guingampaise. Les attentes de I'Agence en la matiére ont ainsi été rappelées dans un courrier adressé
le 9 février dernier a I'attention du Président du Conseil de surveillance et du directeur de I'établissement.

C'est pourquoi j'ai demandé & |'établissement que les ftravaux qui s'engagent, avec la communauté
médico-soignante et en pleine concertation avec les élus, ce dont je me félicite, s'inscrivent d'emblée a I'échelle
du territoire d'Armor. En effet, les orientations du futur projet médical du CH de Guingamp doivent s'inscrire
dans le projet médico-soignant partagé du GHT, en cours de révision, et qui organise la gradation de l'offre
de soins sur le territoire. Je sais que ce point est parfaitement partagé au sein du GHT, et au sein des
communautés medicales. |l s'agit d'un préalable indispensable, sur lequel les travaux pourront ainsi s'appuyer.

Ainsi, le GHT, a travers sa direction, son comité stratégique, son comité des élus et les conseils de surveillance
des établissements, aura un réle prépondérant a jouer dans la contribution et dans I'animation de ces travaux.
lls devront également intégrer les autres acteurs que sont les établissements de santé privés, médico-sociaux et
les professionnels de ville du territoire.

Fort de ces constats, je souhaite vous confier une mission dont les conclusions guideront la rédaction
d'une feuille de route @ méme de conforter durablement la réponse aux besoins de santé des habitants du
territoire d'Armor.



- débuté sur les activités de biologie. De méme, un Groupement de Coopération Sanitaire (GCS) de moyens

Vous procéderez en premier lieu & une analyse globale du projet meédico-soignant partagé au regard
de ces besoins de santé, avec le fort enjeu de garantir la qualité et la sécurité des prises en charge. L'offre de
soins MCO actuelle, et le positionnement des plateaux techniques existants, devront étre interrogés, a la lumiére
des niveaux de recours de la population et des tensions présentes ou & venir sur les ressources humaines.

Cette analyse devra conduire a ['élaboration de plusieurs scenarii d'organisations meédicales, dont la déclinaison
pourra s'appuyer sur I'adhésion et I'engagement des communautés professionnelles suscités autour d'un projet
médico-soignant commun pertinent au regard des besoins du territoire. Les projections d'organisations
médicales, dans chacun de ces scénarii, tiendront compte de la réalité de la démographie médicale.

S'agissant plus spécifiquement du Trégor, je souhaite qu'une analyse soit conduite sur-'offre MCO, constituée
du CH de Lannion et de la Polycliniqueidu Trégor (PDT). Pour mener & bien ces travaux, vous pourrez compter
sur le plein engagement des directions de la PDT et du CH de Lannion, ainsi que par la direction du
groupe HGO (propriétaire de la PDT) et du GHT Armor. Il y a un constat partageé d'un nécessaire renforcement
des coopérations et d'une mutualisation de ressources rares sur certaines activités. Les coopérations ont déja

pour la chirurgie des cancers existe depuis 2010.

Vous procéderez & une analyse du positionnement respectif du CH de Lannion et de la PDT sur les principales
filitres, avec un travail & conduire notamment sur les activités chirurgicales de cancérologie, compte tenu de la
mise en ceuvre annoncée du futur régime des autorisations. Dans un contexte de fragilité¢ de la démographie
médicale, I'enjeu est de garantir la qualité et la sécurité des prises en charge des patients du Tregor.

Ces analyses devront ainsi conduire & I'élaboration de plusieurs scenarii d'organisations médicales sur les
filieres ciblées,cen recherchant I'adhésion et I'engagement des communautés professionnelles autour d'un projet
médico-soignant partagéL'ARS et les directions des deux établissements souhaitent que le projet d'un GCS
qui pourrait étre titulaire d'autorisations soit étudié de fagon privilégiée. Les activités de pharmacie et d'imagerie
pourront également faire 'objet de coopérations renforcées, voire de mutualisations dans un délai rapide.

L'objectif qui doit guider ces travaux spécifiques sur le Trégor est le maintien de I'offre actuelle pour la population,
dans le cadre de coopérations qui permettent d'assurer la soutenabilité financiére fragile des deux
établissements, et leur pérennité sur le territoire. Ces travaux seront conduits sous I'égide de I'ARS.

Enfin, en paralléle de ces travaux sur l'organisation de I'offre MCO & l'échelle du Trégor, et plus largement
du territoire de santé, je souhaite qu'une analyse patrimoniale soit conduite sur le CH de Guingamp.
Eu égard aux premiéres orientations du groupe de travail initi¢ par la direction de I'établissement avec les élus,
il s'agit d'un préalable indispensable afin d'envisager 'opportunité et les conditions de reconstruction de I'hdpital
de Guingamp.

Au regard de la situation financiére du CH de Guingamp, l'effort d'investissement pour rénover et adapter
Poffre sanitaire et médico-sociale apparait considérable et ne sera pas possible sans un soutien important de
'ARS dans le cadre du « Ségur » de la santé. Ce projet devra répondre aux attendus du M
de I'nvestissement en Santé, et aux référentiels produits par son conseil scientifique.

Pour lancer 'ensemble de ces travaux, une premiére réunion avec les directions des établissements concernes
pourrait &tre organisée d'ici mi-avril pour préciser collectivement les attendus de votre mission, en définir les
modalités opérationnelles, ainsi que les livrables et le calendrier associé. L'ARS devra étre informée de fagon
réguliére de I'avancement des travaux, tant sur ceux conduits spécifiquement sur le Trégor que ceux conduits &
Péchelle du territoire de santé. L'Agence sera présente lors de chacun des temps de restitution et d'échanges.

La crise sanitaire a démontré la capacité des établissements de santé d’Armor & coopérer. Le « Ségur»,
par Pexigence qu'il porte en matiére de projet territorial de santé, mais également par l'opportunité qu'il
représente pour les territoires en mesure de répondre a ces attentes, doit nous permettre d’aboutir sous 6 mois
a un schéma d'organisation assis sur un projet commun et concerté structurant pour le territoire.

Veuillez agréer, Monsieur Rossetti, 'expression de ma parfaite considération.
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