Le Centre Hospitalier du Forez est riche !

COORDINATION NATIONALE

Récemment vous avez tous pu lire dans la Presse les propos de Mr GIOUSE, directeur du CH du
Forez: “ La situation financiére du centre hospitalier reste extrémement fragile, le déficit atteint
les 10 millions d’euros, la nécessité de soutien de I’ARS est toujours croissante avec 6.5 millions
d’euros pour 2019 “ ...

Oui, tout cela est vrai mais que devons-nous faire ? Baisser les bras, abandonner, ne plus
se battre ?

Le Comité de soutien du CH du Forez n’est pas |a pour cela ! Tout en étant tout a fait réaliste
sur les difficultés actuelles, il faut comprendre que notre systéme médical national traverse une
crise sans précédent et que la moyenne d’endettement des hdpitaux frangais est de 51.6% !
(Source FHF).

Il n’y a pas si longtemps le déficit du CH de Roanne était de 11 millions d’euros. Sa situation
s’est améliorée depuis et pourtant, son déficit semble repartir a la hausse ... Le CHRU de St
Etienne est lui aussi trés fortement endetté a hauteur de 214 millions d’euros en 2019 ...

Nous ne devons pas baisser les bras et décourager, culpabiliser une population qui nécessite
des soins. Bon nombre de personnes retardent leurs consultations, hésitent a appeler un
soignant sachant qu’il est débordé ...

Nous ne devons pas baisser les bras et mettre en avant une autre
maniére de voir les choses.

Le CH du Forez est riche !

Riche de sa présence au centre de notre département, il est le point d’ancrage de toute cette
population qui augmente au fil des années. C’est un acteur économique important pour les villes
de Feurs et Montbrison. Plus de 1400 personnes y travaillent au quotidien.

Riche de ses équipes soignantes qui assurent une prise en charge de qualité dans des
conditions extrémement difficiles. Il faut tout d’abord les remercier de tout le travail effectué,
savoir reconnaitre et enfin crier haut et fort qu’ils sont utiles a la population.

Un chiffre important a retenir : en 2019, les Urgences du CH du Forez ont accueilli 43600
malades et ont fait prés de 1000 sorties SMUR |

Riche de son lien ville hopital avec des médecins spécialistes et généralistes, des infirmiéres, des
aides-soignantes et soignants au sens large du terme, impliqués dans des réseaux pour améliorer
les parcours de soins, I'offre de soins sur notre territoire. C'est ainsi qu’est née la Communauté
Professionnelle Territoriale de Santé Forez-Est (CPTS ). Elle est chargée de regrouper les
professionnels de santé pour mieux définir les besoins de la population.

Elle est soutenue par I’Agence Régionale de Santé.



Nous ne devons pas baisser les bras a condition de comprendre
I'origine de ce déficit ... '

Tout d’abord le contexte national :

_ Latarification a I'acte T2A a transformé I'hOpital en entreprise concurrentielle devant
gagner des parts de marchés et non plus répondre aux besoins médicaux des malades ...

_ I'Objectif National des Dépenses d’Assurance Maladie = ONDAM est un indicateur des
dépenses de santé a ne pas dépasser. Le taux de progression de cet ONDAM pour 2020 est
accepté a 2.4 % pour les hopitaux. Certains disent qu'il faudrait un ONDAM hospitalier a 4.4%
pour soulager leur fonctionnement ...

Ensuite les raisons propres au CH du Forez :
_ La fusion des sites de Feurs et Montbrison en 2013 a créé le CH du Forez. Le déficit était

alors de 3 millions d’euros et 7 ans plus tard, il est de 10 millions d’euros. Personne ne le dit mais
cela prouve que les décisions prises par les différents directoires n’étaient pas les bonnes. Les
restructurations subites par le site de Feurs (chirurgie, gastro-entérologie, chimiothérapie,
cardiologie etc. ...) ont fragilisé, désorganisé des équipes médicales efficaces.

Elles n’ont pas profité au site de Montbrison.

Ainsi _ I'énorme erreur est de ne pas avoir anticipé les difficultés de recrutement des
médecins. Il fallait protéger, soutenir les équipes efficaces en place au lieu de les déstructurer.
_ I'énorme erreur est aussi celle de vouloir regrouper les activités sur le site de
Montbrison. Cette idée reste bien vivace au sein de I'équipe dirigeante malgré tous les échecs
qu'’ils ont connus ...

Alors que faisons-nous ?

Contre vents et marées, nous croyons au potentiel é&conomique et humain du CH du Forez
et nous défendons une vision moderne de son développement. Cela veut dire un
développement équilibré des 2 sites avec des services de spécialités sur chaque site.

Le site de Feurs a retrouvé un équilibre avec la cardiologie, la médecine polyvalente et
nous devons encourager, soutenir ces équipes médicales en place.

Le site de Montbrison posséde des atouts avec la maternité/pédiatrie, la psychiatrie, la
pneumologie, la chirurgie.
Urgences et SMUR 24h/24 et 7j/7, radiologie, scanner restent indispensables sur les 2 sites.

L'équipe dirigeante doit apprendre de ses erreurs, les reconnaitre, I'exprimer a la population et a
son personnel. Elle doit absolument prendre conscience du travail difficile des équipes médicales
en place, les encourager, les soutenir et les stabiliser. Cela rétablira la confiance et nous
pourrons enfin travailler ensemble pour dynamiser encore davantage notre CH du Forez.

Le Comité de Défense et de Soutien du CHF



